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> Interview

_Mit ihrer Euphorie stoRen junge Fuhrungskrafte an Mauern®

unge haben’s schwer, sagt Kar-

riere-Coach Franz Bauer. Er

coacht Fihrungskrifte und sol-
che, die es werden wollen.

KURIER: Fiihrungsposition mit 24 -
hditte Neo-Staatssekretdr Sebastian
Kurz in der Privatwirtschaft eine
Chance?

Franz Bawer: Kaum. Fiir eine Filh-
rungsposition ist ein gewisses Malk
an Erfahrung notwendig - hin-
sichtlich fachlicher Qualifikation
und im Umgang mit Menschen.

Junge Fithrungskriifte bringen
miit ihrem Elan doch sicher auch fii-

schen Wind ins Unternehmen?

- Eine junge Fithrungskraft kann
durchaus die Rolle des Visionirs,
des Unbeschwerten tibernehmen.
Das braucht dann aber einen Aus-
gleich iiber eine zweite Filhrungs-

Coach Franz
Bauer: Junge
Filhrungskréfte
missen erken-
nen: Kommuni-
kation ist wichti-
ger als theareti-
sches Wissan™
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kraft, die Erfahrung und Branchen-
kenntnisse mitbringt.

Was raten Sie jungen Aufsteigern,
die ganz nach oben wollen?

Zwischen drei und fiinf Jahre
sollte man als junge Fihrungskraft
in einer Position bleiben, daneben
Zusatzausbildungen machen und
Erfahrungen sammeln, Als Spezia-
list kommt man schneller in eine
Fihrungsposition. Als Generalist
hat man eine gute Basis fiir die
Fiihrungsrolle, erreicht sie in der
Regel aber spéter.

Was sind die typischen Karriere-

fallen fiir junge Fiihrungskrdfte?
Mit ihrer Euphorie und dem gro-
Ben Verdndern-Wollen stollen sie
an Mauern — damit kinnen sie oft
nicht umgehen. Aus mangelnder
Erfahrung werden Schwierigkeiten
unterschiitzt. Und sie miissen er-
kennen, dass Kommunikation viel
wichtiger ist als das theoretische
Wissen um Fithrungsmodelle.

Was tun, damit der schnelle Auf-
stieg nicht auch zu Kopfsreigt?

Selbstreflexion ist notwendig -
was ich tue, wie ich auf Mitarbeiter
wirke. Als Reflexionspartner ruhig
erfahrene Kollegen suchen.
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