Die wichtigsten Schritte
fur eine
erfolgreiche
Unternehmensgrundung

Das Projekt Unternehmensgrundung
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Unternehmensgrindung, auf der anderen Seite sind die Lebenserhaltungskosten zu
berlcksichtigen. Ein weiterer wichtiger Punkt ist die wirtschaftliche Betrachtung der
Geschaftsidee nach der Grindung. Kénnen Sie tatsachlich jenen Gewinn mit lhrer Idee
erwirtschaften, den Sie sich wiinschen?

Wo sind die Kunden?

Damit Sie wissen, ob ihre Geschaftsidee vom Markt angenommen wird und
Zukunftspotential hat, wird im Projektplan die Markt- und Kundenanalyse einen besonderen
Stellenwert haben. Aber auch die Konkurrenz wird zu untersuchen sein, damit Sie ihr
Produkt oder ihre Dienstleistung klar und eindeutig positionieren kénnen.

Nun haben Sie einen Plan erarbeitet, mit dem Sie gut gerlstet in die Grindungsphase gehen
kdénnen.

3.1 Projektstrukturplan und Aktivitatenliste

Die Unternehmensgriindung kann in 3 gro3e Phasen gegliedert werden:

1. Ideenphase:
Strategieplan
Definieren der Geschaftschance
2. Planungsphase: Aktionsplan
3. Grindungsphase: Durchflihren des Startup-Plan

Strategieplan:
Hier geht es darum die eigene Person und die Geschaftsidee auf Realisierbarkeit zu
Uberprifen.

'Definieren der Geschiaftschance:
In dieser Phase erfolgt eine genau Analyse des Marktes und der Konkurrenz (inklusive
Risiken und Chancen). Eine erste Einschatzung des Ressourcen-Bedarfs wird durchgefihrt.

Planungsphase / Aktionsplan:
Hier erfolgt die detaillierte Ausarbeitung der einzelnen Teilplane mit konkreten Aktivitaten
und PlangrofRen (Umsatzplane, Kostenplane, Finanzierungsplane, .....)
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Griindungsphase - Durchfiihren des Startup-Plans: Let's do it!

Phase 1 — Strategieplan

Definieren der Geschaftsidee
Bestimmen der vorhandenen Kenntnisse, Informationen und Unterstiitzung
Entscheidung uber die Umsetzbarkeit der Idee

Untersuchen des Markts und der Konkurrenz
Gesprache mit Betreibern von ahnlichen Unternehmen
Ermitteln der benétigten Ressourcen

Ermitteln der Betriebskosten

Definieren von neuen Anforderungen

Ermitteln von aktuellen Angeboten zum Kauf eines Unternehmens
Untersuchen von Franchisemdglichkeiten

Zusammenfassen der Geschaftsidee

Bewerten der GroRe und Stabilitdt des Markts
Einschatzen der Konkurrenz

Bewerten der benétigten Ressourcenverfligbarkeit
Realistisches Einschatzen des Marktanteils zu Beginn
Ermitteln der finanziellen Anforderungen

Beurteilen der personlichen Eignung

Evaluieren der anfanglichen Rentabilitat

Uberpriifen und Andern des Strategieplans
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